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SYNTHESE

La commune de Valleraugue est située dans le département du Gard, au pied du Mont
Aigoual. Elle dispose sur son territoire d’une station de ski, créée a la fin des années 60, pdle
d’activité unigue sur le département. La station fait partie du parc national des Cévennes.

Le domaine skiable présente la particularité d’étre sur un territoire protégé et géré par
"ONF, ce qui limite les possibilités de réalisation d'aménagements.

L'activité de la station, tant hivernale qu’estivale, est gérée en regie au travers de
plusieurs budgets annexes, a savoir la régie 1 « remontées mécaniques », la régie 2 « les chalets
de Prat-Peyrot », et la régie 3 « les chalets du Mont Aigoual ».

La pratigue du ski au col de Prat-Peyrot est tres étroitement liée au niveau
d’enneigement, trés variable selon les saisons compte tenu d'une part de l'altitude, entre 1 300 et
1 400 m, et d’'autre part de I'évolution climatique. Les conditions peuvent par ailleurs changer trés
rapidement sur le massif et la clientele, a la journée principalement faute de capacité
d’hébergement au pied des pistes, n'est présente que si les previsions sont bonnes.

Les résultats de I'exploitation ont toujours été fluctuants, avec une difficulte récurrente
pour parvenir a I'équilibre du seul fait du produit de P'activite « ski ». La commune porte seule cette
gestion, au détriment d’investissements et de travaux plus classigues.

L’approche comptable et financiere montre en effet que le recours régulier a des
subventions d'équilibre ou a l'allongement des durées d'amortissements est nécessaire pour

soutenir le résultat d’exécution.

Le maintien d'une offre de ski a 'Aigoual est un choix de la collectivite, qui pése sur
ses comptes. Dans la perspective d’un maintien de cette activité sur le territoire, la recherche de
dispositifs permettant de limiter la charge pour la seule commune de Valleraugue doit étre étudiée,
de maniére conjointe avec les collectivités concernées : communes voisines, etablissement public
de coopération intercommunale (EPCI), Département et Région.

Cette situation est aggravée depuis environ 3 ans en raison de l'opération de
réhabilitation et d’extension de la maison de refraite évangélique de Valleraugue. La commune a
da recourir a F'emprunt pour financer ce projet, pour plus de 2 M€. Des difficultés liées a I'évolution
de la réglementation, au pilotage de la maitrise d’ceuvre et a la qualité des travaux réalises par
certaines entreprises ont retardé le chantier, l'opération a été initiée il y a déja plus de six ans et sa
date d'achévement n'est pas encore connue. Le colt des travaux, évalué initialement a
1 162 000 € HT en 2006, atteignait début 2013 la somme de 2 551 326,14 € HT.

La commune doit désormais faire en sorte de maitriser I'évolution de sa dette et doit
porter une attention particuliére a la limitation de ses charges, notamment de personnel, et a la
sélection de ses opérations d’équipement.

La qualité de I'information financiere et la mise en csuvre des dispositions relatives aux
restes a réaliser, aux provisions et a la tenue de l'inventaire sont enfin des points sur lesquels la
collectivité peut apporter une amélioration.
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RECOMMANDATIONS
1. Mettre en conformité le régime indemnitaire.

2. Mailriser [l'evolution des dépenses de personnel et limiter I'évolution de
I'endettement.

3. Corriger les restes a réaliser, procéder au provisionnement correct pour risques et
charges, se rapprocher du comptable public pour metire en correspondance l'inventaire et I'état de

I'actif.

4. [Etfablir les documents manguants a 'appui du compte administratif tels que le suivi
des provisions, la liste des regroupements d’appartenance.
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